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اتيجية   مركز آسو للاستشارات والدراسات الاستر

Analysis and Strategic Study Organization (ASO) 

اتیجیة    مؤسسة بحثية تغطي مجالا إقليميا واسع النطاق، تهتم بمتابعة التطورات على ساحة جیواستر

ق الاو  سط بصفة عامة، مع الاهتمام بالشأن السوري  واسعة تشمل بلاد الشام بصفة خاصة والشر

ي سوريا والعراق. 
، وللمركز مقر ق  ي

 والعراقر

ي مجال  يعمل المركز على تقديم مساهمات فكرية ومعرفية
ي مستقبلها ق 

ي المنطقة وتؤثر ق 
جادة تعن 

اتيجية والسیاسیة والاقتصادية والاجتماعية والإدارية والأمنية   الاستشارات والدراسات الاستر

 استطلاعات الرأي والتدريب الإداري. و 

ي خدمة المجتمع الذي شكل الدافع الرئيس للعملية التنموية، ج
اء  انطلاقا من مبدأ الجودة والتمت   ق 

اتيجية ل كون مركزا للتفكت  وصنع السياسات العامة  يإنشاء مركز آسو للاستشارات والدراسات الاستر

ي محليا واقليميا واعداد وتأهيل وتنمية كواد
ر وقيادات على درجة عالية من المهارة والعلم الحديث ق 

 المجالات المختلفة. 
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 المقدمة:         

 
 
 ع  ت

 
   د

 
 أ الشباب من    فئة

 
ي القطاعات السي  ،كثر فئات المجتمع أهمية

تستقطب  ، وغثر ذلك.  ية والاقتصاديةلاجتماعاسية واف 

 
 
الحكومات كافة النحو الأمثل  اهتمام   باعتبار ،  لاستثمارها على 

 
القوة    ها 

 
برامجها ومشاريعها وخططها    المحركة ي 

والفاعلة ف 

اتيجية بال الاسثر يتعلق  فيما  والتنمية.    عداد ، سواء  التغيثر  أو   حيوي  باعتبارها و والتأهيل 
ً
فاعلة ومصدرا للطاقة،قوة   

ً
فإنها   ا

ي يمكن من خلالها التعامل مع هذه القوة، وكيفي    و ذ  سلاح 
 توجيهها واستثمارها،و تأسيسها  ة  حدين؛ يتعلق الأمر بالآلية التر

ي ا
 ف 
 
 . لبناء أو التدمثر لتكون عاملا

وتعر   والعقبات،  الصعوبات  من  الكثثر  الفئة  هذه  ي عانت 
ف  سوريا،  ي 

ف  والتهميش  التضييق  من  للكثثر  القطاعات   ضت 

ي التعليمية والا
ي ظل النظام البعتر

ها   التنظيمات الشبابيةر  الذي أط    ، قتصادية والسياسية... ف  ي منظومة البعث  جميع 
    ، ف 

ً
فكرا

،
 
 و   وممارسة

ً
 بقبضته الأمنية قيودا

ً
ي المجالات كافة، تحول    ،فارضا

   ه  رؤاه وتطلعات  دون تحقيق الشباب    ف 
 
 وأهداف
 
ل  ليتحو  و ،  ه

 إلى
ً
ية معر   ، أو قوة  لأمل  وفاقدة  ا قوة خاملة    تدريجيا  سر 

 
  للملاحقة والاعتقال.  ضة

  
 
المعاناة مضاعفة السوري ذي كانت  الشمال  ي 

الكردية،    ف   الغالبية 
 
   والقبضة

 
   وأكثر    الأمنية أشد

ً
المناطق  تضييقا باعتبارها  ؛ 

 
 
 للنظام السوري، الذي كان يفرد لها سياسات وإجرا   الأكثر خطورة

ً
على تهميشها وعدم    خاصة، ويعملءات وقوانير   وتهديدا

 للخدمات  
ً
 والبت  التحتية والمؤسسات التعليمية، وأكثر  تنميتها، لتكون أكثر المناطق افتقارا

 
 وبطالة

ً
على الرغم من   ،ها فقرا

وات ل  امتلاكها ج     ... الباطنية والزراعية والحيوانية السورية؛ الثر

العام    2011بعد 
 
الشباب آمال المظاهرات وقيادتها،   ، عقد  تنظيم  ي 

الدور الأبرز ف  السورية، وكان لهم  الثورة   على 
 
عريضة

 
 
تبد ما  الآمال سرعان  تلك  أن  إلا  النظام،  وإسقاط  بالحرية  بعد  مطالبير   الثورة  دت؛  إليه  آلت  مآل،  ما  من  و من  عانته  ما 

 عن  إخفاقات وانقسامات، 
 
. ولىي للصراع الد مفتوحة ل سوريا إلى ساحةتحو  فضلا   والقليمي

 

ق سوريا:         ي شمال وسرر
 واقع الشباب ف 

سوريا   ،الشباب  كان  ق  وسرر شمال  ي 
ف   ،ف  الأكثر  الشعبيةاعالفئة  الاحتجاجات  ي 

ف  ومشاركة  مارس    ،لية  ي 
ف  انطلاقتها  منذ 

الآمال2011 من  الكثثر  وعقدت  الثورة  ،  وإحداث    ؛على  والتهميش،  القمع  هاوية  من  جذري يتغ  للخروج  ي   ثر 
فة  كا  ف 

ي كانت مغي    ،الحقوق المدنية والسياسيةو   الحريات  إلى نظام ديمقراطي يضمن كافة  ل  حو  والت    ،المؤسسات والبت  
ي  التر

بة ف 

ي 
 ة بالحديد والنار.  تلك المظاهرات السلمي   ةواجهم لم يتوان عن ، الذيظل النظام البعتر

السلمي  تجر   طابعها  من   
ً
تدريجيا الثورة  التس   ،دت  نحو    ، كما  ليحواتجهت 

 
منأن صفوف  حدثت  الانقسامات    العديد  ي 

ف 

تغثر  المعارضة بعد  الشباب  آمال  تبددت  ما  وسرعان  و ،  الثورة  سياق    
 
ي   ل  تدخ

ف  والدولية  القليمية  الأطراف  من  العديد 

ها اواستقطاب   ،الصراع السوري  ها ودعم 
 
ي أصبحت أدوات   ،من الجماعات والحركات لعديد

  جنداتها. لتحقيق مصالحها وأ التر

ي سوريا، ب  
فر ي مناطق شمال وسرر

 ذ  بعد ظهور تنظيم الدولة السلامية )داعش( ف 
 
ي كان  ل

معظمها  ت الكثثر من التضحيات التر

ي كانت تحت سيطرته من الشباب، الذين تمكنوا من دحر التنظيم
ينعم شمال  على الرغم من ذلك، لم  . وتحرير المناطق التر

ي سوريا، ولا شبابها 
فر كية وهجماتها العسكرية المتكررة  تالتهديدانتيجة    ؛تقرار بالاس  ،وسرر  إلى جنب مع الفصائل    ،الثر

ً
جنبا

يسم   ما  أو  المسلحة،  "االمعارضة  السوري  والبلدات،  "الحر  لجيش  المدن  للإدارة    دوديةالح  على  التابعة  المناطق  ي 
ف 

ي رأس العير  وتل أ الذاتية
ي احتلت على أثرها منطقة عفرين ومدينتر

 بيض،  ، والتر
 
العديد من الجرائم والانتهاكات بحق    مرتكبة

، كنهب   ... كما أشار تقرير  عدامات خارج القانون، ومنع النازحير  من العودةتلكات والاستيلاء عليها، وتنفيذ إالمم  المدنيير 

ي 
ي تقريرها الصادر ف 

/نوفمثر  27منظمة هيومان رايتس ف  ي
ين الثان   20191تشر

 
   "المدنيين في "المناطق الآمنة  انتهاكات بحق هيومان رايتس ووتش: سوريا:1

https://www.hrw.org/ar/news/2019/11/27/335938 
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ي تواج      
ي شمال و التحديات التر

ق سوريا: ه الشباب ف   سرر

سوريا   ،الشباب  يواجه ق  وسرر شمال  ي 
حديات؛    ،ف  الت  من  ة  الكثثر  والسياسي  ة  والتعليمي  و الأمني  ي  الاقتصادية 

ف  ة  ة...  مسثر

الم   واقعه   على 
ً
سلبا تنعكس  ي 

التر ة،  اليومي  لسياسات   و ش  يعحياته   
 
نتيجة حديات  الت  ل هذه 

 
تمث ذاته.  الوقت  ي 

ف  مستقبله 

منه   يم  ي الس 
ي تفاقمت تداعياتها ف 

ي السابق، والتر
ورية ف  ي للثورة السورية منذ انطلاق الاحتجاجات  جة  للحكومة الس 

اق الكارنر

ي  
ف  الأساسي   2011آذار/مارس  الشعبية  كها  ومحر  دعامتها  الشباب  ي كان 

وتحم  والتر طيلة  وا ل،  الأكثر  والمسؤولية    العبء 

 خلالها  ،السنوات التسع
 
ي نتج

 طال المؤسسات والبت  والفئات المجتمعية كافة.  ،دمار   التر

ي   ،سيةكما ساهمت التدخلات القليمية والدولية، والصراع الدائر، وغياب التوافقات السيا
ي  تعاظم تلك التحديات، و   ف 

التر

 أبرزها: 

 

 التحديات الأمنية:  -1     

 
 
السوري    يعد ي 

امتداد الأراض  المناطق على  ة  أغلبي  السياسية  ةغياب الأمن سمة   مفتوحة للصراعات 
 
ي أصبحت ساحة

التر  ،

والدولية.  والقليمية  المحلية  القوى  من  العديد  بير      والعسكرية 
 
 وت

 
المجتمع  عد فئات  أكثر  من  الشباب  من    فئة   

ً
را تصر  

ة السيئة؛ فالشباب كانوا  الظروف الأم  دائمني 
ً
   ،قائمة المطلوبير  للاعتقالعلى    ا

 
 أمام الأمر الذي شك

ً
   ل عائقا

 
  كمال إلهم و تنق

لللدراسي اتحصيلهم   يضطرون  منهم  ين  الكثثر وجعل  خارج  هجرة،  اللجوء  الأمن    أو  غياب  ر 
 
أث كما  ي البلاد. 

الواقع    ف 

 لهجرة الكثثر من الأ  الاقتصادي 
ً
ا  مباسرر

ً
ة والاختصاص. والحركة التجارية، وكان سببا  يدي العاملة وذوي الخثر

ل التابعة  المناطق   
 
أن من  الرغم  تع على  الذاتية  ،  تثر لإدارة 

ً
أمنا ،  الأكثر  ي نستر باستقرار   

 إنها  و   وتحظ 
 
آلاف   وجهة وح  لث  

إلا   الأخرى،  المناطق  من  فيها، العائلات  والاستقرار  الأمن  تعكر صفو  ات كانت  الفثر من  ي كثثر 
ف  ة  العسكري  اعات  الث   أن 

فت الكثثر   ي مواجهات مع الحكومة السورية و داعش    واستث  
ي الرقة ودير الزور اخ  -من الشباب ف 

ي مدينتر
 ف 
 
 و القوات    -  صة

كية  
منها   الثر المدعومة  المسلحة  المعارضة  و   . وفصائل  إلى  او جبالضافة  المسلحة ضمن  د  والفصائل  القوات  من  لعديد 

 
 
خف الذي  الأمر  الواحدة،  الجغرافية  سوي  البقعة  من  الكامنة ض  اعات  والث   التوافقات،  وغياب  التوترات  ظل  ي 

ف  الأمن  ة 

القوى  ا من  العديد  تسعى  ي 
والتر للانفجار،  و لمتأهبة  إلى  المحلية  وتأجيجها القليمية  لخلق  تذكيتها  الفوض     مزيد  ؛  من 

ق سوريا.    ناحر والت ي شمال وسرر
ي تشكل النسيج الاجتماعي ف 

 بير  المكونات التر

 

 التحديات السياسية:  -2     

ي   كانت 
ي الوقت ذاتهمعظم الأحزاب السياسية تسعى إلى كسب فئة الشباب واستقطابها للعمل ف 

كانت     صفوفها، إلا أنها ف 

   تتبع سياسات  
 
ي الأحزاب، وكان ينظر    ،على تهميش الفئة الشبابية  قائمة

ي لم تحظ بأي مناصب قيادية ف 
ي كثثر من    -التر

ف 

ا  -  الأحيان ي 
ف  واندفاعها ورغبتها  نشاطها  السياسية؛لتغيثر عإلى  المراهقة  نوع من  أنه  فاعليتهم من    ما   لى  أدى إلى غياب 

أخرى.  جهة  من  السياسي  العمل  عن  ين  الكثثر وعزوف     كان  جهة، 
ً
أيضا العزوف  أسباب  ي    من 

ف  السياسية  الأحزاب  فشل 

   ،ز على الصعيد السياسي أو الاجتماعي من أهدافها، أو أي منج    تحقيق أي  
 
 مما أفق
 
، وأالجها ثقة  د جدوى  بعدم    ها شعر  ماهثر

ي 
، يقمع أي نشاط م العمل السياسي ف  ي

 أحمر ظل نظام أمت 
ً
ه خطا ي أو سياسي ويعتثر

 لأمنه القومي دن 
ً
 . ، وتهديدا

    2011بعد آذار/مارس  
ً
ي الثورة السورية طريقا

، نحو الوجد الشباب ف  وفجروا خلالها طاقاتهم الكامنة، ولعبوا    حرية والتغيثر

ي  
ف  الأبرز  العلا الدور  والتغطية  والقيادة،  والتنظيم  وتالمشاركة  الانتهاكات،مية  والتدخلات   وثيق  السياق  تغيثر  أن  إلا 

 
 
ي حل الأزمة  الشباب الأمل    الخارجية وغياب التوافقات السياسية، أفقد

ي أفرغت    وسط التناحر الشديد   ،ف 
والانقسامات التر

محتواها،   من  ي الثورة 
ف  أخرى  مرة  أنفسهم  الشباب  مفرغة  ليجد  متعم  أو   دائرة  تهميش  من  مام  الحياة  د  ي 

ف  المشاركة 

المحلية من جهة، وقوى سياسية    السياسية  السلطات  قبل  ا  -  معارضة    من  القديممعظمها من  أخرى.   -  لجيل  من جهة 

 عن ضعف الموروث الفكري والسياسي 
 
 خالييكون    أن   يكاد   نتاجها   حيث   ؛الذي قدمته هذه القوى للفئات الشبابية  ،فضلا

ً
  ا

  . من التجارب الناجحة
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غياب السياسي   إن  والوعي  الشباب  ،الثقافة  أغلبية  وتخب    أدى   ،لدى  ضياع  و إلى  فكري  ي أط  يزاليديولوجر لا  منه    ،  ي 
يعان 

 إلى يومنا هذا. ون الكثثر 

 

 الاقتصادية: التحديات  -3     

 ي  
 
د المتدهور   ع  الاقتصادي  سوريا   ،الواقع  ق  وسرر شمال  ي 

ال  ،ف  أهم   رة  من 
 
المؤث ي عوامل 

الشباب    ف  الظروف  ضمن  واقع 

العمل السيئة، وقلة فرص  ي   ،المعيشية 
والبطالة.  ،   الأجور والرواتبوتدن   الفقر  أن الدارة  وارتفاع معدلات  الرغم من  على 

بنسبة   مؤسساتها  ي 
ف  العاملير   رواتب  بزيادة  قامت  الحاد  2%150الذاتية  الهبوط  أن  إلا  ي    ، 

السوريةال  قيمةف  ة  مقابل    لثر

تلك الزيادة عاجزة    قد جعلخاصة بعد تطبيق قانون قيصر، وارتفاع أسعار السلع والمواد الاستهلاكية،  ،  العملات الأجنبية

تلبية    عن 
 
    . سر  متطلبات المعيشة للكثثر من الأ

 
ي مؤسسات الحكومة السوريةفضلا

ي لا    ،عن الواقع المزري للعاملير  ف 
التر

 دولا  30فيها تتعدى رواتب موظ
ً
ين على مزاولة عملير  أو أكثر   ؛ ما را  لتغطية النفقات والاحتياجات الأساسية. يرغم الكثثر

الاقتصادي   الواقع  الشبابهذا  من  الكثثر  دفع  سوريا   ،المرير  ق  وسرر شمال  ي 
الهجرة.   ،ف  ظاهرة    إلى  ي 

تفشر إلى  أدى  كما 

تحم    "العزوبية" على  قدرتهم  لعدم  الشباب  والبير   الزواج  تكاليف   ن.  سكمل 
ً
أدى   ،أيضا البطالة  نسب  إلى    بدوره  ارتفاع 

    حدوث الكثثر من المشاكل النفسية والاجتماعية. 

 

 تدهور قطاع التعليم:  -4     

ع    ي 
 
 خلال السنوات  د

ً
را اعات الأكثر تصر  التعليم من القط  ع 

 
ة، وشهد   قطا    التسع من الثورة السوري 

ً
 وتراجعا

ً
ارا    أض 

ً
  ،ملموسا

ة والتدر   سواء على صعيد البت   ة أو على صعيد الكوادر الداري  سات التعليمي  ة والتلاميذ والطلبة، حتر والمؤس  المرافق    يسي 

ة لم تسلم من الهجمات  ة  التعليمي  ر   ؛ العسكري   كثثر   تتدم 
ً
ي كافة    . خارج الخدمة  صارتو   ا

كما حرم آلاف الطلبة من التعليم ف 

المد من  ب  التش  نسبة  وازدادت  التعليمية،  يتمكنالمراحل  ولم  من    ارس،  الجامعىي  الشباب  من  دراستهم  إ الكثثر  كمال 

السوري  ،الجامعية والساحل  الداخل  مدن  ي 
الأمنية  ،ف  الأوضاع  الاعتقال،  نتيجة  حملات  من  الطلبة  وإلحاقهم   وخوف 

 قشي  
ً
 بخدمة الع    ا

 
ي الجيش السل

  ؛الجامعات  عديد منلإلى اوري"، بالضافة إلى إغلاق الطرق المؤدية  م "التجنيد اللزامي ف 

 على سبيل المثال.   ،بدير الزور  - وجامعة الفرات ،كجامعة حلب

 التعليم
 
ة خلال سنوات الحربعلى امتداد الجغرافيا السو   ،مر  قطاع ي بمراحل متفاوتة من التوق   ،ري 

ي المناطق التر
ف الكلىي ف 

ي خ    عانت
توزعت على أراضٍ    ؛بعيدة عن أماكن الاشتباكات  مي  الحصار والمعارك العسكرية، واضطر سكانها إلى الاستقرار ف 

عليم بشكل  كامل
رِم  الأطفال من الت  ما بعد عام  على وجه الخصوص مواليد و ، زراعية وحدائق وأبنية غثر مؤهلة للسكن، فح 

ي مدارس  منظمة اليونيسف؛ يبلغ عدد الأ . وبحسب تقديرات  2011
ر  سوريا ودول الجواطفال السوريير  غثر المسجلير  ف 

 .3مليون طفل 2.8قرابة 

ذلك ي    ، علاوة على 
ي سوريا مناطق شمال  ف 

فر تعليم امنهاج  هناك   ، سرر لن؛  اين  ي  لدارة   ا منهاج     هما أو 
فر ي شمال وسرر

ف  ة  الذاتي 

ة ال ي منهاج الحكومة  السوري 
ان 
 
ي سوريا سوريا، والث

ة ف  بي   لوزارة  الثر
ة منهاج  ال   . تابع  ف به  دارة  الذاتي      غثر معثر

ً
ا ، هو  أسوري 

ً
ا و دولي 

 العهد 
 
ي    حديث

م كبثر من ناحيحاجة  إلى توف 
 
ي  قد

سيه  هإعداد  تر در  ةذلك، فإلى جانب  .  وم  عبة  الظروف المعيشي  وعدم    ،الص 

ل نفقات التعليم، واضطرارهم إلى العمل ب من المدرسة  ،قدرة الكثثر من الشباب على تحم  والانقطاع عن    ،أدى إلى التش 

مة. عدم إكمال التعليم، و 
 
ي المراحل المتقد

 الدراسة ف 

 
 .%150تقرر رفع رواتب العاملين في مؤسساتها بنسبة الإدارة الذاتية  وكالة أنباء هاوار:  2

 https://cutt.us/AmvN2 
 .التعليم في شمال وشرق سوريا )التحديات والاستجابة في ظل جائحة كورونا( 3

https://www.asocenter.org/ar/node/627 

https://www.asocenter.org/ar/node/627
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ة التعليمي  ة  العملي  ضت  تعر  أن  ق سوريا   ،سبق  ي شمال وسرر
من    ،ف  أكثر  ةللإيقاف  ة    ؛مر  كي  الثر ة  العسكري  الهجمات  على  إثر 

ة، وقصف   الكردي  ي    ، المدنيير    منازلالمدن 
المدن. ف  وح خارج  ل    9والث   الأو  ين  كي  وفصائل  ، هاجم  2019تشر

الثر الجيش 

ي  إسلامي  
ة مدينتر ، وتل أبيض،سري ك  ة سوري  ي شمال    قاصفير    انييه/رأس العير 

ة ف  ى  كل المدن الحدودي  ق سوريا، ما أد  وسرر

إيقاف بشكل  كامل  إلى  ة 
التعليمي  ة  المدارس    ؛ العملي  ة  بالمدفعي  كي  

الثر الجيش  استهدف  أن  سات    بعد     والمؤس 
 
ة   التعليمي 

 .4المدنيير   ومنازل  

 

 ت والتوصيات: الاستنتاجا      

العام  يمثل  سوريا،    ،السياق  ق  وسرر شمال  ي 
الأمن  وف  غياب  ظل  ي 

وتدهورِ   التوافقات  و   والاستقرار ف  الأوضاع   السياسية، 

قيصر،    ، الاقتصادية وقانون  جائحة كورونا  ظل  ي 
ف  الأصعدةخاصة  على كافة  الشباب  لواقع   

ً
للتحديات    ،تهديدا  

ً
وتفاقما

ال الأمر  تواجههم،  ي 
التر يحت  والعقبات  وتذي  الشباب  بواقع  للنهوض  المسؤولية  من   

ً
مزيدا الفاعلة  الجهات  على  حسير   م 

 أحوالهم على كافة المستويات
 
قادرة على تأمير  الخدمات العامة، واستثمار وتفعيل طاقاتهم    زة؛، والسعىي إلى خلق بيئة محف

 ، وذلك من خلال: على النحو الأمثل

 جور بما يتناسب مع مستلزمات العيش الكريم. توفثر المزيد من فرص العمل، وزيادة الأ  •

ي كافة المؤسسات والهيئات، دعم تمثيل الشباب ومشارك •
ي الحياة السياسية وصنع القرار. تهم ف 

 ف 

     الكوادر.  تأهيل، و وتطوير المناهجالاهتمام بالتعليم،  •

نافتتاح معاهد مهنية للشباب   • ي تعلم  عدادية أو ال الشهادة ال يحصتلم يتمكنوا من    مم 
لثانوية، ولديهم رغبة ف 

 . . معلوماتية. أو  ،ةيمهن صناعية، أو تجار 

ي قانون التجنيد  •
 ، وتخفيض مدة الخدمة اللزامية إلى ستة أشهر، أو إلغائها والاكتفاء بالتطوع. إعادة النظر ف 

اضية ومسابح  افتتاح مكاتب للمطالعة، وملاعب ريوالعمل على    ، المطالعة، والرياضة، والموسيقر على  تشجيع  ال •

(الرسم و للمجهزة بشكل جيد، وصالات فنية )    . موسيقر

 

 المراجع:      

 

ي "المناطق الآمنةا هيومان رايتس ووتش: سوريا:  -1
   "نتهاكات بحق المدنيير  ف 

https://www.hrw.org/ar/news/2019/11/27/335938 

ي مؤسساتها بنسبة وكالة أنباء هاوار: الدارة الذاتية تقرر رفع رواتب العاملير   -2
 . %150 ف 

 https://cutt.us/AmvN2 

ي ظل جائحة كورونا(-3
ق سوريا )التحديات والاستجابة ف  ي شمال وسرر

 .التعليم ف 

https://www.asocenter.org/ar/node/627 
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